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1. Alcance del Estudio

En términos prácticos, el Estudio consiste en la 

consolidación de bases de datos históricas y 

la construcción de herramientas 

(indicadores) de análisis respecto de:

VPrestacióndelservicio

VRetoscompetitivosdelsector

VRegulación



1. Fuentes de Información

Información Estadística 

Nacional:

DANE

Banco de la República

Aeronáutica Civil

DIAN

DNP

Ministerio de Transporte 

(Anuario Estadístico) 

Información Estadística 

Internacional:

OACI: Estadísticas Mundiales de 

la Aviación Civil y circulares 

OACI

CEPAL: Comisión Económica 

para América Latina

Estados Unidos

Bureau of Economic Analysis

ATA ïAir Transportation 

Association

Chile

INE (Instituto Nacional de 

Estadística)

DGAC (Dirección General de 

Aviación Civil de Chile)



2. Entorno 

Macroeconómico 

al año 2007



Indicadores de empleo

De acuerdo con indicadores de productividad de la mano de obra de 

las Aerolíneas realizados por la OACI se calculan aproximaciones para 

una medición del mercado laboral del sector aéreo en Colombia.
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2002 2007

10.878 17.030

66.356 103.880

77.234 120.910

Empleos generados por la industria Var %

57%

Fuente: OACI

Aerolíneas
Aeropuertos
Prov. de serv. de nav. Aérea
Fabricantes.



Efectos Cambiarios

Cerca del 50% de la estructura de costos del transporte aéreo se afecta 

por la tasa de cambio, así como el 100% de los ingresos generados por  

operación de rutas internacionales. 

Las transacciones de un 

país con el resto del 

mundo están contenidas 

en la Balanza de Pagos. 

El sector aéreo permite 

exportar e importar 

masivamente servicios 

de transporte. Los fletes 

y tiquetes son los 

principales rubros. 

Fuente: Banco de la República

El sector aéreo contribuye con cerca del 20% 

del comercio exterior de servicios y se 

caracteriza por una balanza deficitaria.
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Col. Tráfico Aéreo Total de Pasajeros e Ingreso Per Cápita (Variación)

Total Pasajeros Ingreso Per Cápita

Producción Nacional, Sectorial y Correlación 

Producto ïTráfico Aéreo

Existe una alta 

correlación entre 

crecimiento económico 

y tráfico aéreo, para 

validar esta conclusión 

se comparan:

Fuente:

Caso Estados Unidos: Población y 

producto interno bruto U.S. Census 

Bureau. Tráfico aéreo, ATA.

Caso colombiano: Fuente: Población 

y producto interno bruto DANE. 

Tráfico aéreo, Aerocivil

La Var. % del Ingreso por 

habitante (PIB per capita)

La Var. % del 

tráfico aéreo
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Panorama Fiscal y contribución tributaria

De cada COP $100 de costos de las aerolíneas 

colombianas, COP $17 corresponden a 

obligaciones fiscales (aportes parafiscales y 

seguridad social), IVA, aranceles y el impuesto a las 

transacciones financieras).

De cada COP $100, que un pasajero paga por un 

tiquete aéreo nacional COP $ 35 son impuestos y 

cargos (Fuel Surcharge, Tarifa Administrativa, IVA y 

Tasa aeroportuaria)

De cada COP $100, que un pasajero paga por un 

tiquete aéreo internacional COP $ 44 son 

impuestos y cargos (Fuel Surcharge, Tarifa 

Administrativa, IVA, impuesto de timbre y Tasa 

aeroportuaria)



3. El Transporte 

Aéreo en Colombia
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Comportamiento del Mercado de Pasajeros

El mercado internacional de pasajeros registra en

su tasa de crecimiento, entre el 2006 y 2007 del

13,0% en los pasajeros movilizados y entre el

2007 y 2008 el incremento sigue siendo importante

pero en menor proporción registrando un 6,4%

para el mismo periodo de tiempo.

Fuente: Aerocivil

Mientras que entre el 2006 y 2007 se

registró un crecimiento del 5,1% en los

pasajeros movilizados en el mercado

nacional, entre el 2007 y 2008 el incremento

sigue siendo importante pero en menor

proporción, registrando un 2,4%.

8
.3

4
2

.9
2

8

8
.7

7
1

.9
9

8

8
.9

8
4

.1
6

5

7.500.000

8.000.000

8.500.000

9.000.000

2006 2007 2008

Pasajeros Movilizados en el Mercado 
Nacional Ene - Dic de Cada Año

5.1%

2.4%

13.0%

6.4%



Comportamiento del Mercado de Carga

El mercado internacional tuvo un comportamiento

similar entre el 2006 y 2007 con decrecimiento del

-8,7% en las toneladas movilizadas y del -1,7

entre 2007 y 2008.

Fuente: Aerocivil

Entre el 2006 y 2007 se registró un

decrecimiento de -0,8% en las toneladas

movilizadas en el mercado nacional. Entre el

2007 y 2008 la disminución fue del -10,1%. 1
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Tráfico de Pasajeros como Proporción de la Población

En la última década, en Colombia, el 

potencial de la demanda de transporte 

aéreo internacional ha sido más 

dinámico, sin en embargo comparado 

con Estados Unidos y Chile el país 

enfrenta grandes retos.

Fuente: EEUU (U.S. Census Bureau, ATA) Chile (INE, DGAC) Colombia (DANE, Aerocivil) Nota: no incluye aún datos del censo de 2005 en Colombia

Tamaño relativo del mercado, En 

Colombia, el potencial de la demanda de 

transporte aéreo se ha quedado estancado 

en cerca del 25% de su población (nacional 

e Internacional), debido fundamentalmente 

a la desigualdad en la distribución del 

ingreso por habitante, planteando un reto 

estructural de tamaño de mercado.
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Mercado de Transporte aéreo de carga

Tamaño del mercado: en el contexto latinoamericano, la exportación de

flores lo posiciona en uno de los primeros lugares. La carga aérea

colombiana ha sido dominantemente internacional

Fuente: Aeronáutica Civil
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Mercado de Transporte aéreo de pasajeros

El factor de ocupación 

refleja la competitividad 

de la industria a nivel 

internacional.

Desde el punto de vista 

del mercado nacional se 

observa un factor de 

ocupación del 67% en el 

2008.

En el mercado 

internacional el factor se 

mantiene estable desde 

el 2005 en un 73%.

Fuente: Estados Unidos (ATA), Colombia (Aerocivil ïEstadísticas Tráfico por equipo)
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64%

67%

73% 73%
75%

73%
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Factor de Ocupación Mercado de Pasajeros 

Nacional Internacional

La industria colombiana necesita seguir trabajando en la optimización de sus productos y 

servicios ya que en promedio el factor de ocupación estándar de la industria es de 80%.



Mercado de Transporte aéreo de carga

Fuente: Aerocivil ïEstadísticas Tráfico por equipo

En el mercado nacional se observa un factor de ocupación del 76% en el 2008.

En el mercado internacional el factor de ocupación presenta una tendencia estable 

ubicándose en el 62% en el 2007 y el 2008.
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Evolución ICSA

ICSA Pax ICSA Carga IPC

Índice de Costos del Sector Aéreo

El ICSA compara los principales rubros de la estructura de costos con la

evolución de las principales variables macroeconómicas de influencia.

Analiza la estructura 

de costos de las 

aeronaves turboprop y 

JET que operan 

servicios  combinados.

El ICSA se compone 

por las siguientes 

variables: 

-Salario mínimo

- IPC

- Tasa de interés

- Tasa de cambio

- Precio del petróleo

Se analiza la estructura 

de costos de todas las 

aeronaves que operan 

servicios cargueros.



Rentabilidad

Rentabilidad, se mide a través de la información de estados

financieros de empresas aéreas: seleccionando los principales

indicadores para medir rentabilidad (utilidad / ingresos operacionales)

Fuentes: Informes financieros de empresas aéreas en todas sus modalidades consolidadas para el sector por Aerocivil, publicados por la 

entidad hasta el año 2005, no hay disponibilidad de datos para 2006, para empresas regulares de pasajeros: 2006 y 2007, agrega los 

estados financieros de las empresas ADA, Aerorepública, Aires Avianca y Sam

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Consolidado -11,1% -2,6% -12,6% 9,6% 5,3% -6,6% 9,3%

Regular pasajeros -13,34% -3,62% -16,70% 12,50% 6,70% -7,36% 12,00%

Exclusivo de Carga 4,01% 1,30% 3,20% -5,32% -3,85%
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Márgenes de Rentabilidad en el Sector Aéreo


